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1.DX計画策定実証支援事業とは

DX計画策定支援実証支援事業の目的、コンセプトは以下の通り。

＜コンセプト＞

「企業が持つ競争力を高め更なる成長を促す」

➢ 企業の経営向上を実現するために、必要なスキルを持った複数の専門家から実
施する多角的な支援の実施

3

企業が持つ競争力を高め更なる成長を促すには、デジタル技術を活用し、組織の変革や新たなビジネス

モデルの創出を実現するＤＸの促進が極めて重要となっているため、ビジネスモデルの創出や業務プロセ

スの再構築による変革を目指した支援を実施する。

目的
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1. DX計画策定実証支援事業とは

DX計画策定支援実証支援事業の主な支援内容の特徴、ゴールは以下の通り。

＜ゴール＞

経営向上につながる「DXに関する事業計画書」の作成

4

⚫ 先端技術、新規事業開発、事業性評価など様々なプロフェッショナルによる伴走
支援

⚫ 月１回程度の個別支援、ワーキンググループによる全６回の事業計画作成プ
ログラムを実施する ⇒併せて希望者へは追加の個別支援の実施

⚫ 初期の検討段階から最終発表まで一気通貫に支援

特徴
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2.本事業におけるDXとは

本事業を実施する上で、経済産業省及び総務省が作成したDX定義を参考に、「①デジタルによる新製
品・サービスの開発」、「②業務プロセスの再構築」の2点でDXを再定義している。

デジタイゼーション
アナログな手段で作成し、物理的に保管しているデータのデジタル化を進める段階

デジタライゼーション
個別の業務フローや製造プロセスにデジタルを取り入れたり、プロセスを見直す段階

デジタルトランスフォーメーション
データとデジタル技術を活用して、新しい製品やサービス、ビジ

ネスモデルを変革する段階

経済産業省 デジタルガバナンスコード2.0を基に作成

①デジタルによる新製品・サービスの開発

②業務プロセスの再構築

★本事業の範囲

5
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2.本事業におけるDXとは

「デジタルによる新製品・サービスの開発」、「業務プロセスの再構築」の2点のイメージ事例は以下の通り。

昨年度まで実施されてきた前事業において、事業計画書の作成を経て、取組として実施されている事例
となる。

6

①デジタルによる新製品・サービスの開発 ②業務プロセスの再構築

企業名 株式会社コーエー・テック

主要業務 特殊ボルトの製造販売

取組事例 ・AI、ロボットを活用した中小企業
向け検査装置の開発・販売

・様々な製品の検査をA.容易な設
定で、B.誰でも調整ができ、C.目
視検査業務を半自動でできる

＜愛知県事業 過去事例①＞

企業名 旭金属株式会社

主要業務 レーザー加工機を使用して金属の切
断加工、曲げ溶接などの鈑金加工

取組事例 ・「A.過去の注文履歴」と「B.紙で
管理している図面・受注情報」を
データで作成・管理

・AとBをデータ連携し、利益率、優
良顧客の可視化。

＜愛知県事業 過去事例②＞

愛知県様確認後、

次ページ以降に具体的な取り組み概要を掲載
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2.本事業におけるDXとは

「①デジタルによる新製品・サービスの開発」の事例、成果物（一部抜粋）イメージは以下の通り。
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愛知県様確認後、
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2.本事業におけるDXとは

「①デジタルによる新製品・サービスの開発」の事例、成果物（一部抜粋）イメージは以下の通り。
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愛知県様確認後、
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2.本事業におけるDXとは

「②業務プロセスの再構築」の事例、成果物（一部抜粋）イメージは以下の通り。

愛知県様確認後、
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2.本事業におけるDXとは

「②業務プロセスの再構築」の事例、成果物（一部抜粋）イメージは以下の通り。

愛知県様確認後、
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3.DX計画策定実証支援事業の進め方

前述のDX定義「デジタルによる新製品の・サービスの開発」、「業務プロセスの再構築」を軸に、複数の
専門家によって個別支援×ワーキンググループを交互に組み合わせて支援を実施。

⇒経営向上につながる「DX計画」の策定を支援。

11

デジタルによる新製品・サービスの開発

(例)・何か新規事業を作りたいけど、アイディアが出ない・・・

・自社の新たな事業の柱をたてたい・・・

WG２

ワーキンググループによる支援（月1回程度）個別支援（月1回程度）

業務プロセスの再構築

(例)・業務プロセスに何か無駄がある気がする・・・
・既存業務を効率化したいが、どのように進めればよいかわからない

WG１

【専門家一例】

新規事業創出 先端技術 知的財産事業性評価

日本アイ・ビー・エム株式会社の専門家が中心となって支援
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3.DX計画策定実証支援事業の進め方

個別×ワーキンググループを交互に組み合わせ、以下のような第1回〜第6回のプログラム構成で支援を
実施。
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第２回WG 第３回個別 第４回WG 第５回個別

• 各企業の目指

す姿、経営資

源、事業計画

の方向性などを

ヒアリング

• 強み 、 ポ テ ン

シャル、課題、

弱みなどを整理

する

第１回個別 第６回WG

サブ
支援

メイン
支援

• 「ビジネスモデル

の創出」「業務

プロセスの再構

築」 のWGに

企業を振分

• 初回個別支援

の内容を共有、

事業計画へ肉

付け

• 第1〜２回の

内容を踏まえて

事業計画を仮

確定する

• 5W1H形式で、

事業計画の内

容を明確にしつ

つ、リスク分析、

助言をこなう

• 事業計画の発

表を行い、専

門家より助言

する

• 特に、事業性

評価、知的財

産に関する支

援を重点的に

行う

• 第4回の専門

家からの助言、

課題に対する

解決策を検討

する

• 第6回の説明

に向けた準備

支援先の進捗状況に応じて現地訪問・個別相談の実施

• 作成した事業

計画を発表

• 参加者、専門

家より助言に

加え、自社のノ

ウハウ、ネット

ワークを踏まえ

た解決策があ

れば共有

支援先の検討状況によって
ソリューション選定などの助言

支援先の検討状況によって
補助金活用など公的支援の紹介

今後の
方向性検討

方向性の
具体化

事業計画の
仮確定

事業計画の
ブラッシュアップ

事業計画の
最終調整

事業計画の
発表
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3.DX計画策定実証支援事業の進め方

昨年度まで実施されてきた前事業における「方向性の具体化」の第1回〜第3回の様子。
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資料イメージ

第２回WG 第３回個別

• 各企業の目指す姿、経営資源、事

業計画の方向性などをヒアリング

• 強み、ポテンシャル、課題、弱みなど

を整理する

第１回個別

メイン
支援

• 「ビジネスモデルの創出」「業務プロセ

スの再構築」 のWGに企業を振分

• 初回個別支援の内容を共有、事

業計画へ肉付け

• 第1〜２回の内容を踏まえて事業

計画を仮確定する

• 5W1H形式で、事業計画の内容を

明確にしつつ、リスク分析、助言をこ

なう

今後の方向性検討 方向性の具体化 事業計画の仮確定
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3.DX計画策定実証支援事業の進め方

昨年度まで実施されてきた前事業における「方向性の具体化」の第4回〜第6回の様子。

14

資料イメージ

メイン
支援

• 事業計画の発表を行い、専門家よ

り助言する

• 特に、事業性評価、知的財産に関

する支援を重点的に行う

• 第4回の専門家からの助言、課題

に対する解決策を検討する

• 第6回の説明に向けた準備

• 作成した事業計画を発表

• 参加者、専門家より助言に加え、

自社のノウハウ、ネットワークを踏ま

えた解決策があれば共有

第５回個別 第６回WG第４回WG

事業計画のブラッシュアップ 事業計画の最終調整 事業計画の発表
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4.事業全体スケジュール

7月中〜下旬に説明会を実施。8月から1月まで月に一度程度、個別、ワーキンググループによる支援を
実施する。また、年度末には、成果報告会を開催する。

15

6月 7月 8月 ９月 １０月 １１月 12月 1月 2月 3月

参加企業の募集と
支援

成果報告セミナー
の開催

申請・
審査期間

成果報告会
開催

採択者確定

個別×ワーキンググループによる支援（月1回程度）

広報

説明会
開催

1回
個別

2回
WG

3回
個別

4回
WG

5回
個別

6回
WG
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5.支援体制

本事業では、４つの観点「新規事業創出」「先端技術」「事業性評価」「知的財産」から支援を実施。そ
れぞれ経験豊富な専門家を配置している。

16

新規事業創出主担当

日本IBMコンサルティング

支援体制

先端技術支援担当

日本IBM

システムズ・エンジアリング

事業性評価支援・
知的財産支援担当

日本IBMコンサルティング

きらぼしコンサルティング

業務責任者
全体担当

日本IBMコンサルティング

小川（責任者）

佐藤（主担当）

小山（副担当）

ミッション

• 新たな取組を生み出す
ための支援

ミッション

• 先端技術の専門家とし
て、支援企業に伴走し、
革新事例の創出に向け
て技術面からサポート

ミッション

• 取組が経営向上につな
がる可能性の有無・多
寡の評価

• 取組が知的財産保護
の必要があるかどうか、
対策について助言
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5.支援体制

支援先のDXの成功に向け、様々な専門家を配置。本事業では、これらの専門家の支援を無償で受け
ることが可能。

役割 所属
専門家
種別

役職・氏名 専門家概要

業務責任者 IBM
新規事業創出・
技術支援

シニアマネージング
コンサルタント
小川泰宏

IBM コンサルティング部門内のデータ利活用と分析チームのリーダー。データ利活用やAI
を活用した企業のDX支援について、多数、また幅広い実績・ノウハウを持つ。DX構想策
定〜システム構築・運用までの全フェーズについてDX支援が可能。

副責任者 IBM
新規事業
創出

シニアマネージング
コンサルタント
佐藤 潤

自治体・省庁（中小企業庁）・シンクタンクなどでの就業経験を持ち、数百社の企業の
経営支援経験がある。また、デジタルを活用した経営支援経験も豊富に持つ。企業に対
する補助金などの公的支援を用いた支援実績も豊富に持つ。

新規事業創出担当者 IBM
新規事業
創出

シニアコンサルタント
小山 弘二

大手IT企業とまちづくり企業の異なる経験・ノウハウを持つDXの専門家。
中小企業のDX支援、ワークショップ運営による新規事業創出支援等の経験を豊富に持
ち、経営支援経験も豊富に持つ。

先端技術支援
担当責任者

IBM
先端技術
支援担当

シニアITスペシャリスト
植井 健太朗

DX技術を活用したソリューション検討/開発/導入までを複数リード。スクラムマスター/プロ
ダクトオーナーの資格保持者で、Agileプロジェクトのリード経験多数。

先端技術支援担当 IBM
先端技術
支援担当

コンサルティング
ITスペシャリスト
青木 悟大

AI/IoT/データを活用したシステム構築について要件定義から設計/開発/運用までを一
貫して実施。スクラムマスターの資格保持者で、Agileプロジェクトのリード経験多数。

事業性評価支援・
知的財産支援担当

IBM
事業性
評価・
知的財産

シニアマネージング
コンサルタント
西山 彰人

弁理士と応用情報技術者の資格を持つ知財とデジタル双方に精通した専門家。新規
事業開発やオープンイノベーションの経験も豊富にあり、事業開発にも精通。地域金融
機関との連携経験も豊富にあり、知財面、事業面、デジタル面、すべての面から支援が
可能。

事業性評価支援・
知的財産支援担当

きらぼし
コンサルティング

事業性
評価・知的財産

エグゼクティブアドバイザー
強瀬 理一

きらぼし銀行常務執行役員、きらぼしコンサルティング代表取締役社長を歴任。事業性
評価に関して、組織を先導し多くの実績を持つ。また、内閣府知的財産戦略本部 価
値デザイン経営ワーキンググループ 委員、特許庁委員等を歴任しており、知的財産の
活用についても、高い専門知識・ノウハウを持つ。

17
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参考資料：経済産業省 DXセレクション 優良事例（愛知県内中小企業）
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出典：DXセレクション2024選定企業レポート
https://www.meti.go.jp/policy/it_policy/investment/dx-selection/dxselection2024report.pdf
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出典：DXセレクション2024選定企業レポート
https://www.meti.go.jp/policy/it_policy/investment/dx-selection/dxselection2024report.pdf

参考資料：経済産業省 DXセレクション 優良事例（愛知県内中小企業）
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出典：DXセレクション2024選定企業レポート
https://www.meti.go.jp/policy/it_policy/investment/dx-selection/dxselection2024report.pdf

参考資料：経済産業省 DXセレクション 優良事例（愛知県外中小企業）
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