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【要約】

今年の箱根駅伝で優勝した青山学院大学チームの強さの秘密は、目標と計画→実行→

評価→改善という「ＰＤＣＡサイクル」を練習に取り入れたことにあった。農業経営で

も、生産管理、作業管理など日常的な経営管理における目標、将来構想や戦略など中長

期的な目標を明確にして、ＰＤＣＡサイクルに基づいた経営改善を図りたい。

１ はじめに ～箱根駅伝優勝のかげに～

今年の箱根駅伝は青山学院大学が優勝した。マスコミ等

の報道によると、青学チームでは、①目標（タイム）の設

定と目標達成に向けた練習計画の作成、②計画の実行、

③目標の達成状況を顧みて練習計画を評価、④次の目標と

練習方法の改善という流れで練習を組み立てていたとのこ

とである。この方法は、計画（Plan）、実行（Do）、評価

（Check）、改善（Action）の頭文字から「ＰＤＣＡサイク

ル」と呼ばれる経営管理の手法である（第１図）。

２ 農業経営における経営管理の手法

農業経営でも経営改善に取り組むのであれば、「ＰＤＣＡサイクル」（経営管理の手法）

を取り入れる必要がある。農業経営における経営管理は、生産管理、労働管理、販売・購

買管理、財務管理にわけられる。それぞれの管理の目的と目標とする改善指標の例を第１

表に示した。

第１図 ＰＤＣＡサイクル

第１表 経営管理の種類、目的、改善指標の例



（１）生産管理

生産管理は土地生産性（いわゆる単収）、コストダウンなど生産効率の向上を目的と

するものであり、改善指標には収量や生産原価などがある。栽培方法など技術改善の

効果について収量や品質等の具体的な目標を定め、目標が達成できた場合には次の目

標を、達成できなかった場合にはその原因を明確にして、次作に活かす。収量・品質

の把握は、自分で出荷実績を記録する方法や共選のデータの活用などがある。改善効

果を高めるためには、自分の栽培面積を適確に把握することがポイントである。

（２）労働管理

労働管理は労働生産性の向上や労働強度の軽減など作業効率の向上や快適な労働条

件の実現を目的とするものであり、実際に行う管理としては、作業中のムダ・ムリ・

ムラの発見と改善や作業のマニュアル化がある。労働時間１時間当たりの所得などが

改善指標となる。労働時間の把握は難しいものであるが、手始めにカレンダーに書き

込んでおき月に１回程度まとめるなど、できる範囲から行う。経営主が１人で行うの

ではなく、家族や従業員の中で役割を決めておくなどの方法もある。

（３）販売・購買管理

販売・購買管理は生産物の有利販売や資材等の安価な購入を目的としており、売上

高や販売単価・販売期間・等級発生率を把握する。販売や購買方法を検討するととも

に、栽培技術へのフィードバックも行い、生産管理に役立てコスト削減や品質向上を

図る。

（４）財務管理

財務管理は経営の安定や円滑な資本調達などを目的とした管理であり、日々の簿記

記帳、収益性分析や安全性分析など決算書の分析を行う。生産・労働・販購買のそれ

ぞれが、どのように自らの農業経営に貢献しているかを把握し、改善の有無や次への

作戦を判断する。

これらの経営管理は日常的な管理であり、それぞれの指標について目標の達成状況

を確認しながら、ＰＤＣＡサイクルに基づいて経営改善を図る。

３ 経営者の役割（経営者機能）について～まとめにかえて～

経営者には、ここまで述べた日常的な経営管理とともに、人生観に裏付けられた経営理

念や将来構想の構築、その構想を実現するための戦略の決定という重要な役割がある（第

２図）。経営理念を明確にして長期的な

目標を立て、その目標を家族や従業員と

共有しながら、経営資源（人・物・金）

と市場動向や他産地の動き、施策の動向

などを常に分析して戦略を決定する。経

営者は、これら長期的な目標や戦略につ

いても、ＰＤＣＡサイクルに基づいて見

直していくことが必要である。
第２図 経営者の役割
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